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Poslovno poročanje 

• Eksterno poročanje 

• Letno poročilo 

• Interno poročanje 

• Razna analitična poročila za management in druge uporabnike 

• Poročila za poslovne partnerje, banke 

• … 
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Gospodarske razmere in obseg podatkov 

Gospodarske 
razmere 

Obseg 
povpraševanja po 
podatkih  

MALO 

VELIKO 

DOBRE SLABE 

Vpliv pogojev poslovanja na eksterno poročanje 
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Uporabniki informacij iz eksternega poročanja  
(letno poročilo) 

 

Uporabniki preberejo ali vsaj “preskenirajo” ključne informacije. 

Bralci so:  

• poslovni partnerji (dobavitelji, kupci) 

• banke in druge finančne ustanove 

• konkurenca 

• delničarji (in potencialni vlagatelji) 

• zaposleni 

• država 

• regulatorne ustanove 

• AJPES 

• DURS 

• borzni analitiki 
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Zakaj je treba obvladovati eksterno poročanje 

• Kdor, da prave informacije, ima več možnosti na trgu 
tudi v slabšem poslovanju 

• vse kompleksnejše okolje - mnogo interesnih skupin 

• gospodarsko okolje 

• transparentnost  

• kredibilnost 

• graditev zaupanja in blagovne znamke 

• enostavna dostopnost podatkov in informacij 
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Sestavine poslovnega poročanja 
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Kazalo letnega poročila – ob upoštevanju 
obveznih sestavin 

• Uvodni del: 

• Poudarki v številkah in alinejah 

• Organizacijska shema, osebna izkaznica 

• Poročilo predsednika uprave / direktorja 

• Poročilo NS / lastnikov 

• Izjava o odgovornosti uprave 
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Kazalo letnega poročila – nadaljevanje 

• Poslovno poročilo 

• Gospodarska in druga gibanja 

• Prodaja 

• Analiza poslovanja, Poslovanje po dejavnostih 

• Upravljanje s tveganji 

• Razvojna strategija, načrti in cilji 

• Družbena odgovornost / trajnostni razvoj 
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Kazalo letnega poročila - nadaljevanje 

• Računovodsko poročilo 

• Sheme RI 

• Računovodske usmeritve 

• Razkritja 

• Priloge: 

• Revizorjevo poročilo 

• Odnosi s povezanimi osebami 

•  Delitev bilančnega dobička 
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Enostavni kazalniki, ki veliko povejo 
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Zakonodaja za poslovno poročilo 
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 9.oddelek,70. člen : 
Vsebina poslovnega poročila (ZGD-1) 

• Vsebovati mora:  

• najmanj pošten prikaz razvoja in izidov poslovanja družbe ter 
njenega finančnega poslovanja,  

• vključno z opisom bistvenih tveganj in negotovosti, ki jim je 
družba izpostavljena. 
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Hvala za vašo pozornost 

 

Dr. Tatjana Horvat 
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